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B^ffltilitungsn ab» Oi^entr^blidien oittldiorufdien folgen einet 
OurdifOhtung M ^Br^diung Der }fn$fmeditrtlioft" PnD fiberflflflig/ 

Ott fülltet 

in »mein finragf' 


BetniiatO üililet: 

Bbrdltiffung Des pumpesl 

"Muf jroci CSrünbe berufen fid) bie X^erfeebter bea 23ocgeö ^um t>erbraucf>, 
bee "Derbraueba* unb TtbfÄt^frcbita 3 ur Keebtferrigung biefee pumpca, ber 
cinjclttjirtfcbrtftlid) wie t)oif3njirtfd)nftlicb gleid) fnifd) fcbablid) iB* 
{^rBene auf benXJortcil für ben25orger, fidj ermaanotmenbigea verfi^affen 
ju Fönnen, nwa er fonfi aua lllangcl an XTiitttin nid)t ober nur febr riel 
fpdter Faufen Fonnte, unb jtreitena auf ben X>orteiI für ben i^crf^eUer, ber 
auf biefe tUeifc feinen llbfaQ aufrccbtcrhaltcn, j« erweitern Fonnte. 

ITlan behauptet gerabeju, bai bic Konfumfinanjierung, baa aifo ber 
Hbfa^ -oon X)erbraud)agütcrn auf 2*org, ein noIFamirtfcbaftlicb unentbebtr* 
lieber unb böd)B roobltdtigcr X^organg fei, ohne ben eine moberne X>oIFa^ 
roirtfebaft überhaupt nid)t mehr möglicb wäre. 

Dir manöorr Dra ..unmtbrDrndim CrihHoBitola" 

iga gehört 5 U ben alten Künften beffen, ber Waren anpreifen wiH, baB er 
feine '^Wh’tter ba-oon übcr 3 cugt, feine XDare fei uncntbcheHtb. Unb fo ge* 
hört ca auch 3u ben Utanorjcrn, bie bic ^^errfebaft bea ÄcihFapitala auf^^ 
gerichtet höben, ben X>öIFern unb ben Itlenfcbcn nicia^umadfcn, ba^ fte ohne 
baa ÄcihFapital überhaupt nid)t leben Fönnten. 2Dice fing mit ber Kunfl ber 
Kothffbili>» ö”. bie rilcnbelfohna, bic 23Icicbröbcra, bie Warburga unb 
aUc anberen fleißig weiterübten; ben UTonareben unb ben ^cpubliFcn cinju» 
reben, ba# fie weber regieren noch gar Krieg führen FÖnnten, wenn fte ftd) 
nid)t ber ^ilfe bea fieihFapitala, baä hei^t aIfo hier ber 3ubcn, ücrficbcrtcn. 
Unb bica enbete bei bem Tiberglauben ber FIcinfTen ©cfcbäftaleutc, ba# bic 
Seele ihree ©efebäfta ber Krebit, baa hri^t frembea ®elb, nicht aber eigene 
CücbtigFcit fei. 5)iea febwofl 3 ur völligen Weltherrfchaft bea ßeihFapitala 
an, ala bie X>ölFcr glaubten, nur Krebit, ncuca Äeihgclb Fönnc ihnen bic 
IttöglicbFcit jur Tlrbeit verfebaffen, unb bica griff in baa Äebcn unb bic 
Tlrbeit febee einzelnen ein, ber ca für felbfFverfiänblicb ba^ er nicht 

etwa Faufen bürfe, waa er bcjahlcn Fönnc, fonbern fovicl, ala ihm Krebit 
gegeben würbe. 

nbroiiobetglaulie unb pumpinalin 

2>ic großen Angelegenheiten ber Kcgicrungcn foUcn una hier nicht befebaf. 
tigen, fonbern nur bic FIcinen ber ItiiilioncnXJerbraucbcr unb ©cfcbäftalcute, 
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^ic anfd)reil>cn laflen ober anfd)reiben müffen, bte il?r iSinfommen mit X)cr» 
pflic^tuttgcn auf IJtonatc unb 3al)re t>inauB belaficn ober il>re gefc^aftlid)e 
^en?eglicf)feit burd) jä^e unb fd)ir'er einbringlidje liuficnitanbe belafict fcfjcn. 
0erabc biefer X>crbraud)8i'rcbit es, mit bem ber Krcbitaberglaubc ftd) am 
innigften in bas rrirtfc^aftlidjc SDcnfcn ber cinjclnen eingefreffen ^)at. iDcr 
Pumprra^n bat bas gefunbe n)irtfd>aftlicbc 55cnfcn bes TDolfes in einem 
ungebeuerlid}cn tlTa^e jcrjlörr, üerfalfd)t unb gcrabeju auf ben Kopf geffcHt. 

Unb mäbrenb bic nationalfojialiflifcbe tOirtfcböftspoIitiF bic» 
fen tUabn längft febon befeitigt, bic geiftige, feelifcbc unb 
prartifd)e i^örigfcit gegenüber bem ÄeibFapital langft gePüm 
bigt \)at, bangen tltillionen teils in ©cbanfenloftgFcit, teils 
iu »^eigbeit unb teils in PcrantmortungslofigFeit norf) immer 
an biefem 'Aberglauben unb meinen, bas Borgen fei eine ber 
ruiebtigften roirtfcbaftlicben Künfte unb Fertigkeiten. i£s ift, 

fomeit cs mirklid) notmenbig ifi, fogar bie ancrumnicbtigftc. 

\ 

Dagegen teihgeftfiäifte/ Dl^ (fnD 

l£s gibt £eibgcfcböfte, bic in tUirriicbkcit gar keine fi'nb, wenn ftc aud? 
megen ber Piotrocnbigkcit einer georbneten Buebfübrung fo aufgesogen fein 
muffen: 3um Beifpiel bic Porfinansierung ber erffen Arbcitsfd)Iacbt aus ben 
[id)cr cintretenben b^bere» Keicbscinnabmcn; F^rberung unb «Putbaben be* 
finben ftd) l)itv Icbiglicb «uf smei rerfebiebenen Konten*^ bes gicteben «Haus¬ 
halts, nämlid) bes beutfebeu 'Polkcs, ober mit anberen VDorten, bic gansc^Dor- 
finansicrung ber erffen Arbcitsfcblacbt cinfcblie^lid) ber Konfolibicrungs^ 
anlcibcn iff nichts als ein Budmngsvorgang in ber hoppelten Bu<hfübrung 
bes beutfeben Polfes unb bat mit ©cbulbenmacbcn ober gar einem Pakt ber 
nationalfosialiffifcbcn Xegierung mit bem Leihkapital nicht bas gcringffc ju 
tun. Dm übrigen iff es ganj fclbffvcrffanblich, bie Btlbung ron anlagc- 
fähigem Kapital, feine Anlage an ©teilen, tuo cs mit Hülfen gebrandet 
merben kann unb bic Bcrcd)nung cntfprecbcnbcr 3infen, pro-oifionen uftn. 
nid)t abgefd)afft ju merben braucht. Um folchc kinblid)e Reformgebanken 
braucht ftd) ein nationalfo$iaIiffifcher tDirtfehaftspolitiker gae ni^t ju be¬ 
mühen, unb es iff mobl manchem, bec bic Anfänge ber nationalfosialiffifchcn 
Bctücgung nicht kennt, bicnlid) su roiffen, bag auch mit ber B r c d) u n g 
b e r 3 t rt 8 k n c ch t fch a f t, roie fie ©ott^cb Feber verfocht, niemals eine 
berartige Utopie gemeint mar. 

tDeldi^ DerbrouAaffr^Dlte unD Pbiaiilungso^rtroge HnD b^teditigt? 

tks gibt aber eine Unjabl von ©chulbcnvcrbinbungen, bie in keiner mirt- 
fchaftlichen Überlegung unb in keinem volksmirtfd)aftlid)en Catbefianb ihre 
Rechtfertigung finben. Unb ber ^inmeis auf ihren etmaigen Urfprung in 
perfbnlid)erprotIagc besKrebitnehmers tff entmeber bösmittig ober gebanken- 
los nur gemad)t, um bie übergroge mebrbeit völlig überflüffiger Krebitver. 
hältniffe vor kritifchen Augen ju verbergen, ©ans felbffvcrffänblich giht es 



ßäUt, trt bcncn ein ein geräumter X>crbrauii)sfre&it beim £cbcnßmittclbänbler 
über eine t>oriibergcbcn&e t^otlagc binnjeg^ilft. iSbenfo felbftt>erjlänblicf) fann 
bas f^ingc^cn eines “Oertrags auf ‘3tb5a|>Iung -oernünftig unb berccf)tigt fein, 
namlid) bann, wenn ber ‘ 2 £b 5 a^lungsfäufcr burd) bas ibnt jur TOerfügung 
geftcUtc (Sut (beifpiclsnieife ,^a{>rrab, triat>mafd)inc, ©c^rcibmafd^ine, aud) 
■auto) fovicl beffer rerbient, ba^ er erl^cblid) vor enbgültigcr ^bnuQung bcs 
<Bebraud) 0 ge 0 enjlanbes bie Ttb^a^Iung (bas l^eifit aifo Tilgungsrate plus 
3tns) berodittgt unb bann nod) eine ausreid)cnb lange Seit ben t^orteil bcs 
ermorbenen ©cgcnflanbcs fid) nu^bar machen fann. 0runbftücfs» unb r^äuiev“ 
^Vpott>cfcn fallen bei unferer 33ctra(^tung foiuiefo aus, t»eil ^ierju nod^ 
mand)e5 anbere ju fagen n?ärc. 

Die mefttialil Det Dorgbifufe erfolgt ous Genugfudit unD teiditfinn 

35agcgcn ifi cs burd)aus nid)t einjufeben, marum mattd)cr Käufer beim 
ilcbcrtsmittclbdnbler, bcim^^anbroerFcr, bei ber©d)ncibcrin,bci bcrlTlobifiin, 
bei Kusflattungsgcfd)äftcn, IHobcIbanblungcn ufn?. auf Borg faufen muf;, 
nur um früher in ben d5enu^ uon crn?ünfd)ten (Bütern ju fommen, als er ftc 
bcsablcrt Fann. Unb feber Kenner ber X)crbdltniffc roeif?, ba0 biefe Kaufe bie 
ubcrgrofjc ntebrsabl aller BorgFdufc bilben. 

t^ier fprid)t nid)t bie Vtot ober ein augcnblitf licbcr ttotfianb. ^ier fprid)t 
nur ©cbanFcnloftgFcit, £cid>tfirtn, fd)lcd)tc8 Haushalten, Vornehmtuerei, ©c< 
nu^futht unb mangelnbc Ch^eaFterfefligFeit. tfs finb tnilliarbenn?crtc, bie auf 
biefe vbeifc eine fehr breite ©d)id)t ber Vcrbraud)erfd)aft ihren Lieferanten 
fchulbet, bie biefe Lieferanten ihren eigenen Vorliefcrantcn fchulbig merben 
unb bie beim ©ro^hdnblcr ober beim ffrjeuger fd)Iiej?lid) bas Betriebs* 
Fapital verringern, fo bafj cs burd) frembes Kapital ergänjt tuerben mug. 

JoDom Dringt Dir Btoftfiaffung 0» pumprs lluften 

(ßs gibt überhaupt Fein tätiges (Blieb ber beutfehen 

X)otF8n?irtfchaft,ba8vonberKbfd)affungbicfe9pum* 
pes Feinen trugen hatte. t7fid)t einmal bie foliben 0cIbgcbcr unb 
0eIbvermittlcr brauchen Sorge ju h<tben, ba^ ihr 0cfchdft baruntcr leiben 
müfjtc; benn bierunbbret Utilliarben LeihFapital, bie im Fleincrcn 
unb größeren Krebit ber Verbrauther fcftliegcn, mürben (bcifpielsmeifo im 
Wohnungsbau eine vor 3 ÜgIiche, hervotragenb gcftd)crtc Vermenbung finben, 
Unb felbft ber ißinmanb, baf; bann aber tueniger Sinfen befahlt mürben, jicht 
nicht, (ßrftens volFsmirtfchaftlich nicht, mcil cs ganj fclbftverftdnblich nicht 
barauf anFommt, ob jeinanb, ber unter KusnüQung bcs Lcichtfinns unb bcs 
Aberglaubens feiner VolFsgenoffcn einen hohen Sine für fein Kapital be* 
jogen hat, biefen meiterbejiehen Fann, fonbern ob bie gefamtc VolFsmirt* 
fchaft einen tT^uijcn hat. Unb jmeitens einjelmirtfchaftli^ nicht, mcil in bcni 
anfeheinenb höheren 3ins bes Verbraud)crFrcbit8 bod) fdmtlichc KiJiFcn ein* 
gefd)Ioffcrt fmb, fo ba^ — nad) ehernen volFsmirtfchaftlichcn 0cfcQcn, bic 
burd) Feine Sclbfitdufchung unb aud> Feine 0cmalt mcggcmifd>t merben 
Fbnnen! — ber eigentliche 3in8crtrag bcs Kapitals both nicht h^hee fein Fann 
als berfentge bei anberen Anlagen. 
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jeDn muß Borglaßrn mttboclilni 

$5iefc öeci ^iHiarbcn ccforbcrn einen ja^rlidjen Sinsöufjtianb üön min» 
öc^ens niiUionen Keief^smarf. Unb biefc i^o IHiHioncn treten unmeiger» 
iid) al 9 X)ertcucrungsmomettt ber geFöuftcn tDaren in ffrfc^emung. Ötc bil» 
ben fclb^l ba, rt»o ber ‘DerPäufer l*cincn ficbtbarcn 3in3 jnblt, einen Unfofien» 
faFtor in ber Kec^nung bes ^anblera unb muffen fcIbffvcrffÄnblid) in feinen 
(finnabmen, alfo in ben preifen, bie ber Käufer jablt, ficb austüirFen. ^cim 
orgÄnifierten KunbenFrebit gebt bie ©aeffe infofern norfj «n, «l 8 ber 
preis, ben ber 33orgFäufer jabit, trenigffens nicht ohne weiteres bas gleiche 
QtücF 3 U bclaffen braucht, bas ein ^arFäufer in einem anberen (Bef^ä'ft Fauft. 
(tücge, troQbem bie ^elaffung bes Vertriebs allgemein um 3 ulegcn, 
allcrbings £eibFapitaI unb „mobernc" tVirtfehaft Cängff gefnnben.) ^eim 
nichtorganifierten KunbenFrebit, aifo beim Knfchrcibcn gcmcinbtn, iff aber 
bie ^claffung ber ^arjabler burch bie ^orgFaufer unücrmeiblid) unb offen» 
bar. t>ic pünFtlichen 3<ibler fahlen bie 3infcn mit, bie ber VerFäufer, <E>c» 
ttjcrbetreibenbc uftn. zahlen muff, weil er felbff bureb feine ^ablungsfäumigen 
Kunben jur Krebitaufnabmc, 3 um Kauf auf Wcchfcl ufi». gcjruungcn wirb. 

bmW Diß Diifttuerei üttbmt 

tßsiffbamiteine r ägebesgefellfchaftlichett'^nffanbs 
unbberx>oIF8gcmeinfchaftlidhenPflicht,ob*fi(hic>Tt<*nb 

als pünFtlichcr 3ahicr ober als fäumiger verhält. C£s 
iff nicht vornehm, anfehreiben 3 u laffen, fonbern es iff unvornehm. (Fs be» 
beutet nämiieh, eine reichlichere Lebenshaltung fich ju verfchaffen auf Koffen 
anberer. 

2)ie Vornehmtuerei als mefcntlichc TCriebFraft bes BorgFaufcs tritt beut» 
lieh genug auch in ben Knjeigen vieler Kb^ahlungsgcfchäftc in ifrfcheinung, 
bie Wert barauf legen, ihec Kunben ber Vcrfchtvicgcnhcit 3 U ver» 
ftchern, ifs mcrFt alfo Feiner, lieber Kunbe, wenn bu bir eine pfunbige Woh^ 
nungscinrichtung auf Borg gcFauft haff. tHan hält bich für reicher, als bu 
biff; auf (prunb beiner prächtigen (menn auch häufig gefchmacFlofcn) «in» 
richtung gcnieffeff bu einen weiteren Krebit bei benen, mit benen bu (Befchäfte 
machen willff; unb wir, bie gefälligen, hilfreichen Krebitgcber helfen bir ba^u. 

«inmal angenommen, ber KunbenFrebit verfcf)wänbc. ^eber würbe nur 
noch cinFaufen, was er befahlen fann. Was würbe bann bie ^olgc fein? 

Ohn( pump leiditm unD beflm ßausholtfOiitung 

«rffens: 35er Käufer würbe fparfamer Faufen, er würbe bie Vorteile 
bes Wettbewerbs ber VerFäufer beffer ausnüi^cn. «r würbe fi^ feine «in» 
Fäufe forgfältiger befchen. «r würbe bauerhaftere, gcfchmacFvoUere Sachen 
Faufen, weil verbientes ©elb fehwerer ausgegeben wirb 
a l s ge b 0 r g t c s. «r würbe auch in feiner täglichen Lebensführung etwas 
jorgfältigcr unb fparjamer fein, wenn er ffch beffen bewufft wäre, baff er am 
«nbe bes tTTonats n i ch t einfach beim Lebensmittelhänbler anfehreiben 
laffen Fann unb will, «r würbe eine fehärfere Prüfung feiner 'Ausgaben auf 
'JTotwenbigFcit unb V^ichtnotwenbigFeit ftch 5 ur (Sewohnheit machen unb 
würbe bamit ganj allgemein ju ben (Brunbfä^cn einer orbentlichen *^aus» 
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^«Itgfü^rung jucüd’Febvctt^ o^ne bic Äucf) bic beflc nationalfo 5 i«Iii^'ifd)e VDirt» 
fd)aft 8 politif fütr i^n unb feinen pcrfönlidjen tt)obii^«nb nirii)t iwirffÄm 
»erben fnnn. 

OI)iu pump billige unb teidim üaustpittrdiap 

(£v mürbe ferner bcn X^ortcü Ijaben, b^t^ er bei größeren Knufen menigcr 
5 U 5 öl?lcn brnucf^t, inbem er bem ’berFaufcr Hnr macf>t, bn^ bicfcr burd) feine 
2 >ar 3 öi)Iung ja 3 infen unb UnFoflcn fpart. itv mürbe auj;erbcm ben 
^«ben, fclb^ 3infcn aus feinem SparFonto ju bejief^cn, bis er bie für ben 
Kauf beflimmte Summe abf)cbt, alfo er mürbe boppelt geminnen. 

Unb er mürbe bamit bcn ö9runb ju einem 
tDoi?Iflanb legen, ben i^m,roief(^on gefagt, 
aud) bic befle nationalfc»^i«fifiif<^c XDirt» 
fd)aft 8 politiF nidjt x)erfd)affen Fann, menn 
er feinerfeits n i t richtig ju mirtfdjaftcn 
gclcrntl?at. 

2)ie UnFofienfpanne bcs gefamten igin^clbönbcls mürbe burd) ben ^^ortfall 
bes pumpes um 2^2 v.f^. entlaj^et merben. 

55er I)icrmit gefparte Betrag mürbe fid) binnen Furjem r e fl» 
los als X>erbinigung ber tOarenpreife aus^ 
mirFcn, ba ber Porteil bes ^anbcls burd) gröfjcrc ^lüffigFcit 
allein fd)on fo grof? ifl, ba§ er bic gefparten UnFoflcn im natür^ 
iid)cn Wettbemerb als Perbilligungsmomcnt einfe^en Fann. 

IDamit ifl aber glcid) 3 citig eine t£ r b ö b u ng ber all¬ 
gemeinen £cbcnsl)altung cingeleitet, bie febem ein- 
3 clnen 3 ugutc Fommt, roie mir cs moUcn! 

Borgt Bn fiuniir nidit, braudit Bn SrnrlliänBln audi nidit tu pumpen 

3mcitcns: 55cr tein 3 cll)änbler, alfo ber bem Käufer am nac^flcn 
flct)cnbe PerFaufer, mürbe nid)t mel?r einen erbeblid)cn ITeil feines Betriebs- 
Fapitals in ^u^enfianben fcflliegcn fel)cn müffen. CFr mürbe nid)t mel)r ge- 
3 mungcn fein, feine eigenen JFinFäufe auf Krcbit 3 U ncl)mcn, er mürbe bic 
3infcn fparen unb mettbemerbsfabiger gegenüber folcbcn Pertriebsformen 
fein, bic fd)on längft bcn Porteil bes Barv>erFaufs crFannt unb organifiert 
haben (Konfumrereinc, (Brojlbctailliflcn ufm.). 

Brr {inteihfinBln mirB onfilgungsfcri unB mrttbrmnbotsiilg» 

iSr mürbe ferner in feinen eigenen tginFäiifcn nid)t nur gclblit^, fonbern 
aud) in ber 'llusmabl freier bisponieren Fönnen. ^Fr mürbe nid)t mehr Icbig» 
lid) Perteiler eines ober einiger ©roflb^nöler fein, fonbern felbfl Kauf¬ 
mann, ber nad) bcn BcbürfnifTcn unb XPünfd)cn feiner Kunbfd)aft cinFauft, 
um größere Kunbfd)aft merben Fann unb feinen Kunben nid)t nur 
bie tParen vermitteln muf?, bic fier 3 cugcr unb ©ro^- 
bänbler als befonbers geminnbringenb untergebracht 
5 u f e h c i» ü n f d) e n, (Sr mürbe vom Perteiler micber 3 um fclbflanbigen 
iSin 3 ell)änbler merben, ber feine Perantmortung gegenüber feinen Kunben 
unb ber PolFsmirtfchaft 3 U erfüllen vermag. 



(Se mag fein/ mand)cin an einer folc^cn KoIIc gar nid)ts liegt. 
baju 5 U jnjingcn/ be^lel^t fclb^tjcrfiänölid) gar Heine tJcranlaffung. möge 
aus bcm ©tanbc ber fccien Kauflcutc ausfdjeibcn unb aud) offen bas njerbeu/ 
mas er eigentlich fchon ifi: X>erfaufsangcjHeIltcr feiner Lieferanten. 

ütr mit Om unabfilingigen finicHiänOIn! 

55er tüirflithc ifinjelhanblcr aber mürbe ftd) fein Q5cfdhäft nadj eigenem 
Können unb eigener Haufmannifcher Überlegung aufbauen. iCr mürbe nid)t 
mehr feben X)erfatlstermin eines tücchfels mit langen hefÄnHommen feheu/ 
benn bie XOarcU/ bic er in feinem Laben gehören ihm. ^Das KiftfO/ bas 
er bamit übernimmt, i(l in VtJir flieh Heit nicht gröj^cr, fonbern geringer als 
basjenige, bas er heute trägt. Ifin großer «Teil ber Sorgen bcs JCinjelhänb» 
Icrs unb überhaupt aüer (Bemcrbetreibenben/ bie in unmittelbarer XJerbin» 
bung mit bem lebten Käufer flehen, mürbe burch bie Kbfehaffung bes pumpes 
befeitigt fein. Seit bic nationalfo 5 ialifiifchc tDirtfd)aftSpolitif micber jebem 
Krbeit unb X>erbienfl verfchafft, finb bie 3ahlungsfitten allgemein beffer unb 
bic Hotfchulben gan 3 mefentlicf) geringer gemorben. TDas übrig geblieben ifl, 
ifl Toormiegenb pump aus ©ebanfenlofigfcit unb Sequemlichfeit. 

Qeltellung auf ßteOit tuinfert Oos ßanOmeeb 

^Jrittens: tPas für ben ifinjelhä'nbler gilt, gilt ebenfo aud) für ben 
T^anbrnerfer unb alle flcineren ^Semerbetreibenben, bic unmittelbar an 
ben Verbraucher liefern, ifine mirtfchaftlid)c (Befunbung biefer Berufe ifl 
ohne Kbfehaffung ber fchlcd)ten Sahlungsgemohnheiten unb ber KücffichtS' 
lofigfeit gegen ben Lieferanten gar nicht ju benfen. 55ic Sorgen, bic hier mit 
ber ^cfleHung auf Krcbit jufammenhängen, reichen fogar jiemlich meit in 
bas mittlere ©emerbe hinauf, benn auch ^c>t:t Hoffet es oft fchmCre IHühc, bie 
^luf 5 cnffänbc an fich burchaus jahlungsfähigcr Kunben hereinjubringen. 

Dm Programm ber i:'tS55'2ip. fteht: Schaffung eines 
gefunben niittclffanbcs. 55ic Kbfehaffung bes 
Pumpes ifl eines ber beffen HTittel hicr 3 U. 

Die GelObreOftfunfttion modit Den GroObünOler jum }entrol-fin)ellifinOlec 

Viertens: Kuch ber (B r o ^ h a n b l e r braud)t eine Verbejfcrung ber 3ah' 
lungsfitten beim lebten Käufer unb eine gröfierc Sclbflänbigfeit feines 
eigenen Ttbnehmers, bcs tfin 5 cihänblers, nicht ju fchcucn, fonbern im CBcgcn* 
teil. Huch er h«t, menn er feiner Kufgabc gemachfen iff unb gerctht ju merben 
fucht, nicht bas gcringflc Dntcrejjc baran, baf? feine Kbnchmee ihm frebit* 
hörig finb. ifr bilbet ftch vielleicht ein, ba^ es ber befonbere Vorteil feiner 
Stellung gegenüber feinen Abnehmern fei, ba^ biefe burch Krebitverpflich^ 
tungen an ihn gebunben finb unb baher nicht bei einem anberen ihren ^ebarf 
beefen fönnen. ifin fehmerer Drrtum! ICin Drrtum, ber um fo ffärfer fidj als 
foli^cr ermeiff, je ffarfer bas Selbffvertrauen, bas pflichtbemu^tfcin unb bas 
Stanbesberou^tfein bcs ifinjelhänblers in ber nationalfojiaÜfiifd^cn Volfs» 
mirtfd^aft mächfl. 3n Kbhängigfcit 3 U verharren tfi niemanbes Sehnfucht, 
es fei benn bes geborenen Sflaven. 
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3Der ©ro^^änblct, t>cr fein (Sefcf)aft auf her Krebit{)örigfeit feiner Kunben 
aufgebaut b<*t, iit frf^licjjlid) nidjts anberes als ber 3 etttraicin 5 cll)anbler für 
eine 'Jinjaf?! von ^ilialbetricben. t£r gcfäbrbct bie innere unb volFsroirtfcbaft* 
liebe Berechtigung feines Berufes unb feines ©tanbes, menn er vom cd^ten 
(I5rof5i>«nbler jum 3entralverteiler befiimmtcr Waren roirb. dr möge fich 
immer roieber Vorhalten, bajt es gar feiner ^aatsmarpiffifc^en inattnabmcn 
bebarf, um bie Neigung bervor 5 urufen, eine folcf)e unpcrföiilirf)cX)erteilurtgs» 
funftion (an ©teile ber perfönlicben «^anblerfunftion) burd) ebenfo unperfön* 
lid)e KoUeftive erfc^cn, unb baj? 

im lebenbigen X^olfsrocfcn unb feiner Wirt» 
febaft nur berfenige ©tanb uncntbel>blt<b 
beffen Äeifiung burd) feine <!> r g a n i f a t i o n 
erfe^t tnerben fann. 

6r|t ohn^ pumn tnirO der OtoPhonDl^r \^\mt Bufpabe gmdit 

‘Jlnbcrcrfeits aber mirb er, roenn er felbfl fein Betriebsfapital nicht in 
unzähligen ^^orberungen bei feinen '^(bnebmern liegen (ein vernünftiges, 
burd) bie 1Eed)nif bes li^anbeis unb bcs Wrfehrs erzwungenes -Zahlungsziel 
hat bamit nichts zu tun) fcibif wieberum beweglicher unb bispofitionsfäbiger. 
Unb gcrabe in feiner ©tufc wirb bie ifntbchrlidbfcit von ^rembfapital )id> 
in erhöhten unb gefieberten Perbien fl möglid)feiten 
auswirfen* Was vom ifinzelhänbler in bezug auf verantwortliche unb weit» 
febauenbe S^ispofition ber ifinfaufe gefagt iff, gilt in erhöhtem UTa^c vom 
(Pro^h^tibler. dv foQ unb barf nidft lebiglicf) ber Perteiler unb ^^inanzier 
ber probuftion fein, fonbern er foH in ganz befonberem tnafze berjenige fein, 
ber bem «rzeuger bie Kichtung bes Kauferbebarfs, neue Bebürfniffe, (2?c» 
fd)marfswanblungcn unb Wcrtanfprüche vermittelt unb auf biefe Weife ein 
erhebliches Ccil zu einer echten probuftionslenfung beitragt, ©eine finan» 
ZieUe ©tärfe, auf eigenem Kapital beruhenb, fann er fo viel gefünber zur 
Kuswirfung bringen, zumal bie fortfebreitenbe finanzielle (Befunbung ber 
ifrzeuger fowicfo immer weniger Kaum für bie Betätigung von Porfinan» 
Zierungen unb bcrgicidfen laffcn wirb. 

Hbroft Des fabeibanttn auf pump etfdiOttett Die baufbtaft 

^^ünftens: 55er ^^abrifantift bureb eine verrückte volf 3 wirrfd)aftIid)C 
Theorie vielleicht zum ftarfften Perfechtcr ber Kbfai^finanzicrung feber Krt 
geworben, dt bilbct ficb ein, bafz biefe eine fehr wirffamc Bürgfebaft für 
rei^Iid)e unb möglich^ gletchbleibenbc Bcfchäftigung feiner UTitarbeitcr unb 
feiner Anlagen bilbet. IHan hat ihm erzählt, baff ber Kbfa^ auf pump eine 
fehr fegcnsreiche t£inrid)tung fei, weil bamit manche (Büter ihren Weg ins 
publiFum fänben, bie fonfl hnverFauft am £agcr liegen müfzten. dt mufz 
fich aber hoch auch einmal, falls er fich CPebanFcn macht, barüber Har ge» 
aiorben fein, baf? bie Bclaflung ber Käufcrcinnahmcn burd) 5ahlungsver» 
pflichtungen eine fehr beftimmte ePrenze hat. Unb wenn biefe (Brenze über» 
fchritten wirb, bann treten Pcriufte ein, bie an irgenbeincr ©teile ber PolFs» 
wirtfehaft bas (Befüge ber KaufFraft crfchüttern. ferner aber, unb btes ifl 
noch wichtigefc: 
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Selbfl twcnn fÄmtIid)e in bcr tccHiVcn XDeifc 

abgcit)irfclt roiir&cn, rcenn gnr feine iincinbeinglid)cn ^for» 
berungen abgcfd)rtebcn merben müj^ten, fcibil bann mu^ borf) 
bei einer geroiffen ^clnfiving bec t?erbraud)ereinfünfte ber 
Punft erreicht fein, tno eine tnejtcrc Steigerung ber (Einfdufc 
eben nid)t me^r möglidj ift. bei^t, baj? bann ber Porteil 
bes frembfinanjierten Itbfa^ea für bie Probuftion tuicber auf« 
bört unb nur mehr biejenigen Kaufe getätigt irerbcn, bie 
normaleriueife mit echter Kaufkraft getätigt ruerben fönnen. 

ptoDubtionslteignung butdi Hbfotfinanilnung ip KiOirdier SdttninOel 

5Dics^^eif;t aifo, bajj bie angeblicbc Steigerung ber ißrjeugung unb ber 
^efd)äftigung, tuie fo vieles anbere, nichts anberes als ein frcd)er 
fübifc^er Scbruinbcl gemefen ifl jur «frbÖbung ber HTad)t bes £cil?« 
Fapitals unb jur J£rbÖf>ung ber llnfälligfeit aller (Slicber bcrPoIfsmirtfdjaft 
bei ettuaigen £Erfd)üttcrungen. 

2 ?enn fo ftd)cr voräusgefagt roerben Fann, ba^, folange ber t^ationalfojia« 
lismus in Sbeutfd)lanb regiert, Krifen ber ilrbeitslofigfeit nidjt trieber ein« 
treten tuerben, fo luenig Faun bod^ rorausgefagt werben, ob nid)t an ber 
einen ober anberen StcHc, in bem einen ober anberen ©ewerbc einmal fd)Icd)« 
tere PerbieniFmögIid)Feitcn cintreten. Unb befanntlid) ifi bie begleit« 
erfdyeinung berartiger Spannungen — bie voIFswirtfcbaftlid) unter Um« 
fränben gar Feine befonbere IPirFung aus^uüben braud)en — mcrFIid)c 
KrcbitiFocFung, JEingefrieren von ^^orberungen, Sd)wierigFeiten aller im 
Krebit PerfIod)tenen,3ufaminenbrü(^e unb Pernic^tung müf>fam auf gebauter 
ilebensarbeit. 

Peine edite Brlieitaplalirdiaffung Ouedi pumpmittriliaft 

Sed)fFen 8 : igbenfowenig wie ber ^fabriFant felbcr I?aben naturlid) aud) alle 
anberen *21 r b e i t c r ein Dntereffe an ber llufred)tcrl?altung ber Pumpwirt« 
fd)aft. sDies muf? cigentlid) nur beswegen nod) einmal ausbrücFIid) crwäl?nt 
werben, weil ja mit bem i^inwets auf bas angeblid)e Perbienft bes Äeil?» 
Fapitals, burd) Pcrbraud)sfinan 5 icrung bie ^efd)äftigung von 'Krbeits* 
Fräftcn ju ermÖgIid)cn unb 511 ftd)crn, ber allerfred)fi:e, weil fentimcntalc 
Sd)winbel getrieben worben ift. 

^ür ben bauernben '^Irbeitseinfa^ feber 
lirbeitsFraft im beutfd^en PoIF unb gleid)« 
zeitig für ben möglicbfl l)oben ii:infaQ, bas 
l>ei^tarfoaneinerStelle,woauri)ammetfFcn 
5 u verbienen ifi, forgt ganj von felb<F bie 
nationalfo 3 ialiiFifd)c tPirtfd)aft 8 poIitiF, 

^Jas angeblid) fo wol^ltätigc, fo unentbebriiebe, fo bilfreicbe unb bie PoIFs« 
wirtfd)aft befeclcnbe ÄeibFapital ifl hierzu völlig überflüffig — ganj ab« 
gefeben bavon, bag es ja, wie oben gezeigt, nid)t einmal ba 3 u imftanbc ifl. 


8 



Geitiinditute peinliil) bettoffenr 

Siebentens: ^Jfls (Selbin^itut, bas bisher* ben »öorgfauf auf irgenb« 
einem tOege 5 u finanzieren ^attc, fd)cint auf ben erften ^litf von einer 
febaffung bca pumpes pcinlicb betrc*ffen zu fein. 2?cnn fein C^efefjaft bcflebt 
ja bod) im Ausleihen ron CBelbern, bie es in Permabrung genommen bat, 
unb tuenn bei fämtlid)en <Bclbin|>itutcn 2>cutfcbl«nbs brei ITTilliarbcn ITtarf 
rueniger verlangt merben, bann friegen bie 5DirePtoren nod) mehr graue 
(ober nod) lucniger ^aarc). 

33afz ber UTenfd) graue »^aare bekommt, mcil er fid) über bie pflichtgemäße 
‘Jtusübung feines 23erufe6 0ebanfen unb Sorgen mad)t, i^l fcbließlid) nid)t 
mehr als re^t unb biEig unb unfer aller Sd)icffal. 55azu ifl meber bie "tPirt^ 
febaftspoliti? nod) bie propaganba vernünftigen t»irtfd)aftlid)en X)crl)flltcns 
ba, baß fie febem einzelnen feine Sorgen abnäbme. tPas wäre aber bann, 
roenn bie erivabnten brei JTtilliarbcn ITTarf — cs Fommt nid)t barauf an, ob 
es bccicinvicrtel ober zmeibrciviertcl ITiilliarben finb — bei ben vcrfd)icbcnen 
DnfFituten, SparFaffen, C5enoßenfd)aft8Faßen, ©ciuerbcbanFcn, BanFb^ufern 
unb (SroßbanFen md)t mct)r verlangt rbürben? 

Drei mniiotDen moeb fudien Bcbeit 

nun, bies mürbe eine ^lüffigFeit bes KapitalmarFtcs bcmirFen, bie volFs* 
mirtfd)aftlid) nur angenehm tudre. (ifs Fann mobl Äeute geben, bie bei bem 
©ebanFen an eine fold)C ^^lüffigFeit crß recht einen Sihred“ beFommen; aber 
biefc Äeute-volFsmirtfcbaftlicb aufzuFlären, mürbe fa roobl unfruchtbaren 
3eitaufmanb bebeuten.) i£s mürbe ein neuer Schritt zwt iFnttbronung bes 
ÄeibFapitals fein, ber ficb in Zinsverbilligung unb probuF^ 
tionsvcrbilligung ausmirFen mürbe. tPie bas im einzelnen vor fid) 
gebt, fd)cint manchem nod) unbegreiflich 3« fein. Ommerbin Fönnen mir als 
^eifpicl anfübren, baß bie ISnttbronimg bes ÄeibFapitals burd) bie erße 
Krbcitsf(hl<td)t bereits z« einer fühlbaren 3insfenFung geführt h<tt. 35aß brei 
tnilliarbcn tTlarF llrbeit fueßen, iß beffer, als baß ein einziger PolFsgcnoße 
■^Irbeit fueßt. ‘2trbcitfud)e bes Kapitals iß ber 3ußcinb 
einer natürlichen X)oI¥smirtfd)aftr 

jneite iDotnung an BbioltlungsgerdlfiftU 

'Achtens: Kbz«hltttigsgcfd)äfte merben bann vielleicht nicht mehr 
in fo großer 3«ht großent Umfange notmenbig crfchcinen. 

i£s iß aber nun f^on einige Seit her, feit mir ausbrücFlid) barauf bingemiefen 
haben, baß mir bie Perbrauchsfinanzierung nur fehr mit iFinfehränFung als 
ein volFsmirtfchaftlich nüQliches unb zu bulbenbcs Perfabren anfeben Fönnen. 
2>iefcr zmeitc Kufruf iß eine zn?eitc iCOarnung: richtet iFuch barauf ein! 

tPir mißen ganz genau, baß einige öffentliche Kppelle burch«U8 nicht 
genügen, um ein fo cingefreffenes Übel mie bas Pumpen unb ben unnötigen 
Kauf auf 23org z« befeitigen. Ulan Fann ßch aber barauf verlaßen, baß no^ 
25ingc folgen, bie in feht greifbarer unb fühlbarer XPeife ben Kbbau unb bie 
Kbf^affung bes Pumpes herbeifübren. 
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^6 gibt eine ITTcngc nü^Iid)c tE«tig?etten, bic m«tt gueüben fÄrttt, wenn 
ber Umfang bt& Ttbsablungsgcfcfjäfteö einige (£piften;^en weniger erhalt als 
3 U'üor. t1[icmanb wirb in ein, 3 wci, brei ‘^lahrcn fagen können, ba^ er burd) 
bie lEntwiiflung übcrrafcht worben feil 

eft VolbstDfrtrdiaft nforOcct HbldlofTung Ota punu»$ 

^^^euntens: 3Die Polfswirtfcbaft aber macht bie aDcrgcwichtigflen 
©rünbe für bie ‘2tbfcf)affung bcs pumpes geltcnb. 

3unachl^ if^ einmal nicht cin^ufehen, warum eine erhebliche 'Jlnjahl von 
'Hrbcitsfra'ftcn aller lirt bcfcl)aftigt werben foH unb erheblicher '3lufwanb an 
Tlrbcit unb 5eit üon Leuten geleitet werben fofl, bie beffcrcs ju tun h^ben, 
als fchlcchte Jahlungsfittcn aufrechtjuerhalten unb ju ermöglichen. 

OertDOlten oOn oMen? 

^orberungen, bie gemahnt unb womöglich cingeHagt werben muffen, 
Perluffc, bie cingebracl)t werben muffen, Krebit, ber bcfd)afft werben muff, 
Konten, bie geführt werben muffen, Sinfen, bie eingc^ahlt, gutgcfchricbcn, 
verwaltet werben müffen — bas alles erforbert Krbeit unb 3eit. 

5?ic8 finb aber bie b e i b c n 5? i n g e , bie bas 
b c u t f eh e Polf am a 11 c r f o r g f a 11 i g ff c n bc» 
wirtfehaften muffunbbicesauf Feinem Vt)cgc 
verfchwenben b«rf. UnnüQe Krbeit Fönnen wir uns 
nid)t leiffen, unb jebe ITiöglichFeit bcr^freimachung vonKr&cits» 

Fräften für notwenbige Aufgaben muff ausgenü^t werben. 

(5>ics heifft alfo auch gleichzeitig, baff Fein BanFangeffellter 
Kngff zu haben braucht, er werbe burch bie Kbfehaffung bcs 
Pumpes arbeitslos werben. VPir haben feffon Krbeit für ihn.) 

Ciitereneugung ouf edite goufhroft 

ferner Fann bie PolFswirtfchaft nicht billigen, baff ihre (Sütcrerzeugung 
über ben wahren 23ebarf an Perbrauchögütern eine vcrfchwommene unb 
verfälfchtc Porffeüurg hat- 23orgFauf erfolgt nicht aus echter KaufFraft, 
fonbern eben aus erborgter KaufFraft, bas heifft alfo aus einer KaufFraft, 
bie in \PirFlichFeit nicht ba iff. 5>ic Kbfehaffung bcs Pumpes würbe be» 
beuten, baff bie bem Perbrauch gewibmete ©ütererzeugung enblich auf eine 
wirFlich folibc (Brunblagc geffefft wirb. (£0 iff in ber Faufmannifeffen 5Dis- 
pofftion bes Unternehmers noch eine genügenbe 3ahl von tUagniffen ent¬ 
halten, bie feine unternehmerifchc Äciffung auszcichnen unb rechtfertigen, 
auch wenn bas völlig unüberffchtliche IPagnis vcrfchwunben iff, bas in ber 
ProbuFtion für eine überhaupt nicht vorhanbene KaufFraft liegt. 

tDohlgcmerFt, nicht für eine nöch nicht vorhanbene, fonbern für eine 
überhaupt nicht vorhanbene l sDcnn bie teinFommcnstcilc, für bie bie auf 
Sorg gcFauftcn \Parcn zufäijlich hcrgeffellt werben, füllen fich nicht etwa 
ZufaQlich auf, fonbern fehlen an ber Fünftigen KaufFraft. 



(hclidiet iDtttbranb oline Botghunbcnfang! 

X>olP 9 n)irtfi^aftlid) bej^e^t aud) nidjt bas geringflc li^ntcrcffc baran, baj? 
bic Kapitaifcaft beffen, ber Krcbit ju gcroäbrcn ricrmag, bxc Kunben an 
fid) iitlyt, bic ber tüdjtige, aber nod) fapitalacme “^infänger ebenfogut 
bcfricbigcn könnte, Dn ben nur fe^r ungefd)i(ft axisgcbrüiftcn ^c» 

fd)nicrbcn ber Heineren unb mittleren (Berocrbctrcibcnbcn unb Kauflcute über 
ben „©ro^fapitalismus" liegt jcbenfalls bic eine richtige ^eobaef^tung 
unb X>erurtcilung: 

iCs ifi fein c^rlidjer Wettbewerb / wenn ber 
Konkurrent niebt/weil er beffer arbeitet 
ober liefert/ fonbern nur weil er fid) ben 
Kunben krebitbÖrig gcmad)t b^t, ein großes 
(Bcfcbnft aufred)terb«lten kann. 

tl^atürlid) wirb l)ur manebes prit>atintereffc fii^ gegen ben polkswirt== 
fd)aftlicben Piusen fkräuben. 'Hbcr über berartige Wiberikänbe mu^ einfad) 
binweggegangen werben. 

Olint Dotgen gelKliettn EiiDeltnolilllanB 

Weiter forbert orbentlid)C unb rifbtige Polkswirtfxbaft eine möglicbjt 
gefieberte wirtfcbaftlid)e (Sefunbbeit aller betriebe unb i^ausb^'ltungcn. 25ie 
aUgcmeirtc Krebitrerflecbtung ifl kein Kcnrt 5 eicben einer natürlichen Volks* 
wirtfebaft, fonbern nur bas Kennjeicben einer jübiftben ITtibwirtfcbaft jur 
llusbcutung unb iknteignung ber ierweebstätigen unb Verbraueber. 3e 
weniger r»crfd)ulbete iEin 3 elwirtfcbaftcn — i^ausbaltungcn, <Sef(b«ftc unb 
23etricbe — in einer Volkswirtfcbaft befteben/ befko größer ift bie Qid)cr* 
beit bes allgemeinen wie bcs JfinjclwobliVanbs. "ilus woblcrwogencn (Brün* 
ben \)<xt ber ^^übrer bic ^orberung nach Brechung ber ^inskneebt* 
f d) a f t ausbrürflieb in fein Programm aufgenommen. Unb 23red)ung ber 
Sirtskneebtfebaft beij^t für feben cinjclncn: jabl^Jeine ©cbulben unb 
mach keine ©cbulbcn! C^ann brau(bi^ 2>u auch keine 3infcn mehr ju 
5«blcn!) 

nationolfoiialiltirdielDittriliaftsgoinib gegen ftlideitung Derfltbeitelttaft 

Sebntens: Wirtfebaftspolitifdb öber ifl es burebaus nicht ju 
biDigen, ba^/ nur um bem Äcibfapital 'Anlage* unb ©ewinnmöglicbkeiten ju 
erbalteU/ gerabc im ie^igen Itugenblitf ‘2(rbcitskräftc befebäftigt werben, um 
einen Verbrauch 3 u ermöglichen, ber gar nicht loorbringlicb unb für ben bie 
Kaufkraft nicht ba ifk. Woblgemcrkt: cs h^^nbelt ficb nicht um unbebingt 
notwcrtbigc Sefebaffungen, für bie ein rernünftiges unb reelles Tlbjahlungs* 
gef(h«ft abgefchloffen wirb, ifs h<tubelt ficb um bic unjahligcn Kaufe, bic 
nur gemacht werben, weil ber Käufer nicht warten ju können glaubt, bis 
er bas (Selb für ben Kauf beifammen h«t, einfchlie^lich ber feh^fonber* 
baren ©ittc,ausgerecbrtct juWeihnachten ©cbulbcn ju 
m a cb e n ! i£ine folcbc „Belebung'' bes (Bef^äftes ifi fehr sweifclhafter 
natur. 



Pumpflilaoeni o9er tDelitfiifiislieit unti tDfttfdiaftlidic Freilieit! 

&cutfcf)c X>oIf ringt um bic ^crjlellung feiner 
üollcn tDcbrfal^igi'cit unb tüirtfc£)aftlicbcn ^reil;cit. 
Dn einer fold)en tnirb lebc 'Arbeit ßPraft fd^lcdjt 

x?ertrcnbet, bie nur ba 5 U bient, um auffd)icbbarc 
bürfniffeju bcfriebigcn. Kein einziger bcr "^Irbeitcr, bcr cttua an 
feinem bisberigcn pia^ nichts mehr ju tun b«£te, tucil bcr llbfaQ auf Krebit 
ausfallt, irürbe aud) nur einen tCag arbeitslos fein. 25ic großen Aufgaben 
bes X>ierjabrcsplans crforbern fo viele Kräfte, um fc^ncfl burd)gcfüt)rt 
luerbcn ju können, baj; mir nur glüeflid) fein bürfcn, an irgcnbeiner SteEe 
ber X)oIP 3 mirtfd)aft Ulcnfdjen freimacbcn ju Fönnen. 

So ijt bie ^^orberung nad) 1 tbfd)affung bes pumpcs bod) auch i^cdjt 
^eitgemäf?! Sie jtammt nid)t aus tDeltverbejfcrungsibeen ober gar pbari* 
fäifcbem ^ebiirfnis nad) Sitrenprebigtcn. Sie fiammt aus einer unmittcb 
baren unb unbebingten voIFsiuirtfdjaftlidjen unb iuirtfd)aftspoiitifd)en 
wcnbigFeit. 

[DittrdiaftspoUtirdie BuffotOnunp an Dlle: tos oom Pump! 

Sic rid)tct ftd) nid)t nur an bie Käufer unb SefieÜcr fclb^, bie il)vt 
3 ablungsgcnoobnbeiten unb S^blungsmöglid^Fcitcn einmal revibiercn foUen 
unb im füllen Kämmerlein ben ^efd)lufi ju faffcn Ijabcn, es Fünftig bcffcr 
5 U mad)en. Sic rid)tet ftd) no^ viclmebr an bie crflen Jicibtragcnbcn bes 
Pumpes, bie iCin^elbänbler, bie (I5emcrbetreibcnben, bie «^anbmerFer, bie 
il;rcrfcits ctmas ba^u tun muffen, um bie guten X>orfät 5 e ihrer Kunbcn ^u 
ftärFen. 

< 5 ier mti^ man fclbft ettuas tun, unb cs muf? 
nid)t im nt er eine^entralc ITIa^nahnie fein, 
bie ben ein.meinen bcr Ittübe unb ber Sorgfalt 
bes nad)benFcns uiibbcrOrbnung feincrTln» 
gclegcnheitenentbebt! ^e rocniger bie (DbrigFeit in 
biefcn SDingen tun mufi, befio bcffer! 

üousftausn in Dis oorDetpo front 

iHinc ungeheuer mirFfame unb gan^ burd)fd)lagenbe Äeiftung Fönnten aber 
bie j'raucn vollbringen. tPenn bie beutfehen Hausfrauen ein*- 
fehen, wie grofj bie nioglid)Feiten jur befferen H^us»- 
haltsfüh^ung, .;ur iDurthfe^ung ihJ^cs H^tjsh«lt* 
minens, 3 uml(ufbauvoneigcnemPerntögenunb^efi^, 
5 ur( 5 cminnungbefferertlT 6 glichFcitenfürtFrnäht^ung 
unbiBrjiehi^ugber^familicunbinsbefonbercberKinbcr 
finb,bann i ft bie fe 8 ( 5 efc dt t gegen bas EcihFapital fd)on 
gemonnen. nid)t feiten ift ca mohl nud) bie ^^rau, bie in ©elbbingen etmas 
Fürder benFt unb bie fd)cinbare 23ercid)crung ber Tlusflattung unblFinricbtung 
auf ^org begrüfd ober gar erfebnt unb betreibt. Sie ift aber auch 
5 citig bie erfte ^leibtragcnbc, bie bann, trenn bas ©clb nid)t rcid)t, im Äaben um 
■Jlnfchrcibenlafien bitten mujt. möge fic immer baran beuFen, bajt bie (Bcfällig 
Feit bes ®efd)äftsntanncs ober ber ©efdtäftsfrau, einmal antufchrciben, nur 
benen 5 ugute Fontntett foll, bie fic in mirFlid)er Hot braud)cm 



tDcr bar iQlllt, nOtit fidi unD fefnem Dolit 


9B. audi bin ooran! 

3D48 Sorguntücfen bcfampfcn, 
md)t 8 önbercs, als bie ‘Üecnjirflic^ung 
ber im Parteiprogramm geforberten 
Steigung ber Sinefnc^tfdjaft 
t)ornjärt 8 ju treiben. 2 ?cnn bicVJoraus» 
fc^ung für bie fo geforberte (Beflaltung 
einer befferen 3 ufunft i(l, roie ber Leiter 
ber Kommiffion für 'CDirtf^aftspoIitif, 
Scrn^arbKö^Ier, es einmal ausge^ 
brütft \)«X, ba^ „jeber cin;^clne an 
feinem ^cile fein Vermögen 
pflegt unbror'Oerfi^Icuberung 
fd^üigt. ^ier liegt in Wirflid)» 
^eitbiclTlitttiirfungtcbesinan» 
nesunb jeber »^rau im beutfeben 
Polfc an ber tDirtf rfjnftö* 
p 01 i t i F." 

Dae Ammenmärchen pon öer »thcore= 

ftfehen unD abftrahten« Wirtfehafte- 
potttTh 

ifl allein ftb^n hiermit l>inreicbcnb ge« 
Fcnnjcicbnct. 0 bcr finb Jiclerote: „Tb c jVe 
^ausroirtfebaft, bcjlc »^ofirirt« 
febaft, befle betriebsmirt* 
febaft", bie niemals auf ben immer 
irgenbrnic uncbelicbcn ^^iljlatfibcn ber 
alles tjerfpreebenben unb nichts baltcnbcn 
.Öorgmirtfebaft 3 « ctrcicbcn ftnb, nicht 
©ingc, bie man mit ben »^änben greifen 
Pann, menn man nur mill? 

(Es Fommt nur barauf an, ba^ jeber 
bei ft'cb fclbft ben "Hnfang ma^t, ba^ 
nicht immer tuicber bie alte Spießbürger« 
Parole sunt bcjlen gegeben mirb: 
„»^annemann, geh bu voran’" 

Ein honhrctes ßeifplel Oes Vorangehem^ 

gibt ben Unverbcffcriidjen mie fo oft 
auch hicp iiw Kampf gegen bas ^org« 
uniücfcn wieber einmal bie SK.: 

Sie verlangt eine bem «EinFommen 
cntfprcchenbc S-cbensführung von ihren 
HTännern, fte fehrcitet rüiffichtslos gegen 
tene ein, bie ihre mirtfchaftlichcn X>cr« 
haltniffe nicht fo gcjlalten, baß fte von 
nicmanbem mit Kccht bcanftanbet rucr« 
ben Fönnen, fic verurteilt grunbfatjlich 
jebe Scfch<tff«ng nicht Icbensiuichtigcr 


unb für ben täglichen ^ebarf entbehr« 
licf)cr (Begcnßänbc auf Pump unb laßt 
bie Übernahme von Schulbvcrpfliihtun« 
gen barüber nur 3u, njcnn fte 

fpäteftens innerhalb eines X^iertcljahres, 
ohne ben Unterhalt bcs (Bclbnehmers 
unb feiner ^amilie irgcnbtvie 5U bcein« 
trächtigen, auf alle ^äHc 3urücFge5ahlt 
iverbcn Fönnen. (Ebenforoenig tvic ein 
Kabioapparat, barf 5 DicnßFlcibung auf 
Pump angcfchafft luerben. 

Man ficht - cs geht auch ohne Borgen i 

3 Das mögen fid> bie Schulbcnbrüber 
unb Schulbenfchtueßern vor ben Spiegel 
flccFcn, bie über mirtfchaftspolitifchc 
^hrorien bcshalb meefern, tncil fie über 
ihr Sett fichtbar ober unfithtbar ben 
Wanbfpruch „ 3 ch miU!" gehängt höben 
unb jeben Kbenb befeligt auf bas fanfte 
KuhcFiffcn fallen mit bem Stoßfeuf3er 
bes fpießbürgerlich guten (Bcivißcns: 
„l^a, von morgen an!" 

Hein, von heute an! 

Raten tpoten otiet-Roten tafileni 

(Ein ausgcfprochencr X>crteibiger bes 
23 ocguntvefcns crFlarte eines Cages, um 
ben Sorgfeinb F. 0. 3u fchlagcn, menn er 
feinen Kabioapparat nicht auf Stottern 
gcFauft hätte, bann befäße er heute noch 
Feinen. Woraufhin ihm entgcgengehal« 
ten mürbe, baß er, menn er bie Stottcr« 
raten vor bem Kauf 5ufammengclcgt 
haben mürbe, 

nicht nur früher^ lonOem auch bfüige r 

in ben heftig bes (Empfängers gcFommcn 
märe. 

Wie man fo etmas CÖrichtes nur 
fagen Fönne, meinte er mitlcibig lächelnb; 
mer benn höbe „bie (Energie", c r ß 3U 
fparen unb bann 5u Faufen? t^achher, 
roenn Katen gc5ahlt merben müßten, 
bann ginge cs eben nießt anbers. Unb im 
übrigen — biefcs Krgument follte ben 
öorgfcinb umlegen —, ber Kampf gegen 
bas Borgen verhinberc ja bircFt, baß 
,;bic breite UTaffc" bcs X)oIFes bcifpiels» 
meife bie Kebcn bes ^^üßrers, bie Partei» 
veranßaltungcn ufm. 3U einer Seit höre. 




njo cö börauf anfommc. t>c*m 
aber abgcfel^ctt, 

tpenn man nun gerade »Luft« habe/ 

etwas 3 U befi^ctt, was man ficb fon(l 
niiijt faufen würbe, weil man bas (5clb 
nicht beifammen ))a.bt, ia jum Donner* 
Wetter, nicht borgen ja, bic Kauf, 
luji töten unb laufe auf unmittelbare 
Schabigung ber Xt)irtfii)aft 
Welche gro^c Xolle babei übrigens ge* 
rabc auch bic ,^rau fpiele, follc binläng* 
lieh befannt fein. 

„Keine n e r g i c", „Ä u fl" unb 
„b t c ^ r a u" 

— biefe „Krgumente" fönnen ebenfo jur 
Xcchtfcrtigung eines Ulorbcs ober Dieb, 
flahls ücrwcnbct werben, wenn man ftc 
grunbfä^lich anerfennen woHtc, würbe 
barauf entgegnet; ba^ bic politifche unb 
wirtfchaftliche Seite als recht bünncr 
Kleiner barum h^trumgepappt werbe, 
mache bic t>crtcibigung bcs Sorgens 
burchaus nicht fchöncr, 

3a, er h«be aber auch billiger gefauft 
baburch, ba^ er nicht bar befahlt h<*bc. 
Das fei fo gewefen: bantals bie 

Xabtoinbuflric bcfchlojfcn, ganj bc. 
flimmtc Cypen nicht mehr hc^uflcllcn 
unb bafür neue oerbefferte Dypen heraus, 
jubringen. Deshalb i)Ahc ftc biefe alten 
Cypcrt 

zu einem befonbers billigen Preis auf 
&en Marht geworfen. 

er biefe „(Bcicgenhcit" nicht wahr* 
nehmen follcnt Da er fein (Selb gehabt 
habe, h'^i’e er eben auf Stottern gefauft. 

Preisfrage: Kauft jemanb „billi» 
gcr", wenn er auf Stottern fauft? 
Kauft jemanb „billiger", wenn er mit 
bem £ocfinittcI ber „(Gelegenheit" eine 
Ware erwirbt, bic qualitativ» über» 
holt ifl? 

Scibes ifl runbheraus ju rcrncincn. 
Denn es gibt feinen Kaufmann, unb am 
wcttigflen h<*i cö it* ^’cr jübifch*fapi« 
taliflifchcn Seit gegeben, ber fich bic 
Stottcrfoflen n i ch t bcjahlcn lie^c. 
Dom Kunben wirb aifo in einem folchcn 
^Jallc immer 

mehr bezahit als her »gerechte Preis« 
für ötc Warc^ 

bctt er 3U befahlen meint. Kauft er haun 
aber auch ^och eine Ware, bic in biefem 

)4 


Kugenblicf vom IttarPt uerfchwinbet, 
bann heip bas bod) nichts anbcrcs, als 
ba^ er iiabcnhütcc befahlt, bic ber 
Kaufmann felbfl, wenn er löilans macht, 
auf i^ull abfehreiben würbe, in 
ben mciflcn JaUcn fogar fchbu abge. 
fchrieben hat. 

Xcchnct man ba^u, ba^ jeber bis jur 
Kusgabc jurücfgelcgtc Pfennig 3 ius 
tragt, bann bas, ba^ ber cbic 

Pumper in folchcn fällen feinen angeb« 
liehen ITTangel an „iCnergie", feine fo* 
genannte „Äufl" unb fein angebliches 
pantoffclhclbcntum 
mit einem t>relfacd>en Verluft bezahlt; 

Die Ware ifl ben geforberten Preis nicht 
wert, bic Stottcrfoflen jum ^^cnflcr 
hinausgeworfen unb verlorener Sins 
nie wieber cin^ubringen. 

Ulan höft fo oft, ba^ ber Kampf 
gegen bas Borgen „ifcjichungsfachc" fei; 
er ifl eine einfache Sa^c bes Dcrflanbes, 
unb bas in ber Schule gelernte iBinmal. 
eins reicht in jebent ^fallc aus, ihn ju 
vcrftchcn unb banach 3U hanbcln. 
Äcbcnshaltungsfleigerung unb 
Kauffraftfleigerung habe hier 
ihren Knfang, bas h^i^t bei jebem 
einjelncn felbfl. ^l. 

a^f^g^ndeft madit — pumper 

Der aügentein h^hc llntcil an Dell. 
3ahlung8fäufcrt ifl unter anberent barauf 
jurüefjuführen, ba^ fünfllich Borg, 
gclegenheiten „gemacht" werben, benen 
aQ^u viele befonbers leicht jum (Dpfer 
faücn. 

hierauf foQtc jeber Betriebsführer 
feine ganje Xufmerf famf eit lenPcn. über. 
aU bort, wo in ben pcrfonalabtcilungcn 
alle Hafc lang ilnfragen von firmen 
über bic lÜinPommcnsvcrhältnifl'c cinjeb 
ncr UTitarbeiter ober fogar (Gehalts, 
pfänbüngcrt einlaufcn, ifl jumcifl im 
Betriebe felbfl etwas nicht in (Drbnung. 

Der aufmerhlame BetHebsführer/ 

ber vor allem auch mit bem Betriebs, 
obmann unb ber Betriebsjeße gut unb 
eng jufammenarbeitet, wirb fchr fchneß 
hinter bic Urfachen fommen. Da tauchen 
bcifpicisweifc ju gewiffen Seiten in ben 
Büros, in ben DWfaufsflcßen ober in 
ben Werfflätten Dcrtrcter auf, bie ein. 
fach alles 3U verfaufen haben, angef angen 



beim Qtücf 0 e,ife unb bcr parfümpuHc 
bi 9 3 «m „Pr<id)tn?ctrf" unb P^otoöpparat. 

IDicfe ^intertreppentfcfd)äftc fpielcn 
ftdj uormiegcnb in bcn fogcnanten Han* 
einen nb, wo offenbör bic t)ccfü^t’ung 
aus ben ucrfc^iebcn^lcn (Srünbcn am 
Icic^tefien ifl:, jumal immer roicber bie 
(£rfal>cung gemaefjt rcirb, ba^ ber Kan- 
tinenpadjtcr (elb^ auef) „anfd)reibt" in 
bcr irrigen UTcinung, bcr llrbciter ober 
,ybleibc fon^l meg", 

^enn in einem foId)cn betriebe bann 
fefigeficllt tnirb, ba^ Krbeitsfameraben 
immer tiefer rcrfdjulben, nur weil fic 

auf Äbzahtunggpertreter herefngcfaUcn 

finb, beren „C^efß" bic pcact)ttccrfe, 
P^otoapparatc uftr. abfjolen, fobalb eine 
Kate auableibt, ba^ barüber hinaus bic 
bisher bcaa^Iten Katen /^verfallen'' finb, 
bann gibt C 9 — unb bas grunbfäQltd) unb 
uon rorn^crcin—nur ciniTtittebZüren 
ju,cs fömmt feinXJcrtrcter mcl>r i>irtcin. 

(Benau baafcibc X>crfal)ren ift gegen¬ 
über bem „anfd)rcibcnbcn" Kantinen- 
päd)ter angebracht, bas h^i^t, ber 'Oer¬ 
trag mit ihm mug gelöfl merben. On 
bcr Prapis Pommen jättc vor, in benen 
bcr 3n>C(f ber Kantine fchlicglich nicht 
mehr in bcr Ocrabrcichung guter unb 
billiger tJtahljeitcn befleht, fonbern in 
einem fchtuunghaften Lebensmittel- unb 

5igarcttcnhatibcl <tuf pump. 

^iefe Qt\ä\)vlict}e pumpmethobe führt 
bann baju, bas ausgcjahltc (Behalt, 
„mcil man ja burch fie immer 23argclb in 
bcr Cafche ^at", in le^tcr Linie für 
bicScflreitung bcs tatfächliihcu Lebens¬ 
unterhaltes 5 U vermenben; eine “Oerfüh- 
rungsmethobe, bic eine Lebenshaltung 
5 UC (Bemohnheit macht, ruclche biclOirf» 
lichfeit glatt auf ben Kopf flellt. 

Der Setriebsfüheer, ber fiel) roirflich 
um bas fpjialc ’tOohlcrgehen feiner CBc» 
folgfchaft forgt, lagt beshalb betriebs- 
frembe Oertreter ober OerPäufer in bcn 
23ctricb nicht hinein, unb er hat feinen 
(Brunb, „tucich ju ererben", roenn man 
bas «Hintertürchen bcr pumperei bamit 
roieber 5 U öffnen vcrfucht, ba^ 5 .23. bcr 
Photoapparathänblcr barauf hinircift, 
ba§ er „fche>n feit jehn fahren in ber 
Kantine verfauft". 

Ulan gehe ber "Oeeführung an bcn 
pcl 5 , bann ifi bem Sorgunmefen bcr 
öoben cnt 3 ogcn. Jl, 



■Die l|Od| i|t On Dnlu|t, Oer Ourdi 
Teiiialilungshauf entfteiit? 

3ct)cr, ber überhaupt ctn?Ä8 öuf ^cil* 
Gablung 5U föufcn beabft^tigt, feilte ju» 
er^ einmal einen ^Ici^ift fn bic »^anb 
nebnten unb ben Prcisuntcrfcbicb bc» 
ccd)nen, ber fid) gegenüber betr Bar» 
jablung ergibt. 

tDer 3. B. ein neues Scbl<if3immer 
faufen miU, mU^tc, tnie folgt, rechnen: 

SDcr Kaffenpreis für bas Srfjlaf5immer 
beträgt SJIt. 600,—. 

td) nun in bar, bann er« 
halte i^ einen Kaffenffonto üon 3 
bas bei#/ i<h *tiuß nur fßz ,— ÄlTl. für 
bas ©cblaf3immcr 3 D i c iE i n» 

fparung, bie bureb Bar5ablüng 
cntflebt, beträgt XlTl. }$—, 

Bei einem Ceil3abIungsFauf mu^ in 
ber Kegel ein 2 ?rittcl bcs Kaffenpreifes, 
bas ftnb KlTl. 3 co,—, anbe 3 ablt tnerben; 
ber Kefi ifl in 3 n 5 Ölf gleichen UTonats* 
raten ab3U3ablcn. 25 er Kuffchlag beträgt 
je tlTonat j v. auf bie Xeflfummc. 
Wenn ich bas Öchlafsimmer auf Ccib 
5ablung faiifc, mu^ ich ^48,— KUT. 
&e3ablcn. S 5 er "Derluft, ber bureb 
bie ^TciUablung entftebt^ bc» 
trägt 4S,— K m. 

Wenn ich bie ^eilsablungsraten auf 
bie Sparfaffe trage, b, t). roenn icb bas 
Scblaf5immer erfl faufc, na^bem ich 
ben Betrag gefpart i}abz, fällt in ber 
5 tt»ifthctt 3 eit ein Sine in ^öbc von 
7,50 Kiri. an. 

IDcr t>crlufl, ber alfo bureb ^cn 
^eil5ablung8fauf entflcbt, beträgt 

xm. )8— + xm. 48— + xm. 7,50 

= xm. 73 , 30 . 

dn Worten breiunbftcb3ig Xeichs* 
marf unb brei^ig Pfennige. 


sDafür beFomme ich 3Uin Beifpiel 
febon wicber eine Couch. 

XIfo: 

ffirfl fparen unb bann Faufen; 
nicbt'crfl Paufen unb bann bie 
Cei l3ablung8beträge 3mangs» 
rucife „aufbringen" J Öla./CBr. 

Sirinr tDfrtfdioftspolftirdir 
PootOrlfr 

So man über SinsPnechtfebaft Plagt, 
forge man bafür, ba^ man alle alten 
Scbulbcn ab3able unb Peine neuen 
mache; mit biefem Xc3Cpt mirb man 
üielc Befchmerben los. 

* 

■»^at man fein (Belb tJcrpulvcrt, mug 
man mehr fcbmiigcn. 

Wenn man vielerlei Pulver, Pillen 
unb Cablcttcn verträgt, fo ifl bas ftcher^ 
lidj ein gefunbes Seichen; es bürfte aber 
ein noch gefünberes Seichen fein, menn 
man biefer Pulver, piUen unb tCablettcn 
gar nicht bebarf. libnlich ifl cs mit bem 
Krebit. Xueh bi^t^ ein gefünberes 
Seichen, Peine Krebite 3U beanfpruchen, 
als viel Krebit 3U vertragen. 

* 

Unb brebt cs 55 ir ben Utagen um, 
tueil 25 U Feinen Kraftmagen b<tfl, fo ifl 
bie befle 2)iät: 3U fparen. 23 a 8 hilft auch 
gegen vor3citigc Unglücfsfällc. 

pft. 


Jmmec Dotan Denhen 

Jorgen orm loetDen" 
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ber 9i(S2)2If}B„ gran; (SIfer 9iccC)f., ffliüncöen / !£ruö; tOi. SRüller & ©otjn, ®erlin ©SB 68. 
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